Prefeitura Municipal de Miranddpolis
Estado de Sao Paulo

DEPARTAMENTO DE SAUDE
Rua Jodo Domingues de Souza, 162 — Centro — 16.800-000 - (18) 3701-5019

MATRIZ DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisicdo de um (1) veiculo automotivo tipo Van Minibus capacidade de dezesseis lugares OKM, para ser
alocado na frota de veiculos da diretoria de salide do municipal, e sera utilizado no transporte de pacientes para fora do

municipio, para atender as necessidades da Diretoria Municipal de Salde.

2. Fase de Analise:
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Planejamento deficiente

Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo X  Médio
Dano(s):

O prejuizo ao atendimento das demandas na Secretaria Municipal de Saude.
Acao(des) Preventiva(s):

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades do érgéo.
Acéo(Bes) de Contingéncia:

Revisdo de quantitativos

Risco 02: Elaboracéo do Termo de Referénciainadequado
Probabilidade: X Baixa Média

Impacto: Baixo X Médio

Dano(s):

Alta
Alto

Responsével:
Diretoria de Saude

Responsével:
Diretoria de Saude

Alta
Alto

Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como entrega de produtos que

nao possuem descricdo necessarias.

Acéo(des) Preventiva(s):

Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as caracteristicas do
objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Acéo(des) de Contingéncia:

Refazer o Termo de Referéncia.

Risco 03: Indisponibilidade

financeira
Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo X Médio
Dano(s):

A nao contratacao do objeto licitado.

Responsavel:
Diretoria de Saude

Responsavel:
Diretoria de Saude

Alta
Alto
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Acdes Preventivas Responsavel:
Planejamento financeiro para Contrata¢des Departamento de Financas
Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:
Reprogramacéao de Planejamento financeiro Departamento de Finangas
Risco 04: Contratacdo de Empresa que néo tenha capacidade de executar o Contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s):

Prejuizo ao atendimento das necessidades da Secretaria solicitante.

Acao(des) Preventiva(s): Responsével:
Avaliacéo da capacidade técnica Operacional da empresa Pregoeiro e Equipe de Apoio
Acéo(Bes) de Contingéncia: Responsével:
’izé(iggt%éi% contratual e realizagdo de novo processo Pregoeiro e Equipe de Apoio

4. Fase de Analise:
Gestéo/ execucdo do objeto

5. Riscos referente a fase de anélise escolhida:

Risco 01: Atraso na contratagao

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s):

Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.

Acéo(des) Preventiva(s): Responsavel:
Fiscalizar o contrato sobre prazo de execug¢do para entrega dos produtos. Fiscal designado
Acéo(Bes) de Contingéncia: Responsével:
Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a Gestor do Contrato

cumprir todas as demandas de cada 6rgéo.

Risco 02: Aquisicdo com pre¢o acima da média do mercado

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X Baixo Médio Alto

Dano(s):

Dano ao erario

Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:

Pesquisa de preco com empresas especializadas no fornecimento do objeto contratado. Diretoria de Saude
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Acdo(des) de Contingéncia: Responsavel:

Evitar contratacdes de produtos ndo adequados, em desacordo com estipulado ,IzL%ggeiro e Equipe de
0.

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidagao e pagamento a Contratada

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s):

Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto licitado

Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:

Planejamento Financeiro Departamento de Financas

Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:

Reservar os recursos com antecedéncia Departamento de Financas

Risco 04: Execucdo do objeto da aquisicdo em desacordo com o acordado

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Dano(s):

Prejuizo ao eréario

Acéo(des) Preventiva(s): Responsavel:

Elaborag&o do termo de referéncia e Especificacbes técnicas adequadas; Diretoria de Saude

Fiscalizagcdo de Contrato; Fiscalizacdo da entrega.

Acéo(6es) de Contingéncia: Responsavel:

Sang0Oes e penalidades previstas no Contrato Ea?i%?éggoria dos Negadcios

6. Responsaveis pela elaboracéo do Mapa de Riscos:
Declaro, para devidos fins, que a DIRETORIA MUNICIPAL DE SAUDE, é responsavel pela elaboragdo do
presente documento, através dos seus representantes a abaixo assinalado.

Mirandopolis, 23 de julho de 2.025.

ANNA CAROLINA F. L. BORNELLI
Diretora do Departamento de Saude
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